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NO ALTO COMANDO CHINES

UM ECONOMISTA BRASILEIRO

Por Tébis Oliveira

Ele entrou aos 18 anos para a drea de marketing da Copebras, na uni-
dade de processamento de fosfato da Anglo American, em Cubatao
(SP), mesmo nao tendo conhecimento ou experiéncia comercial.
Passados 25 anos, um curso de economia, um MBA no Insper e doze
meses no Centro de Exceléncia da mineradora em Londres (UK),
Marcos Antonio Stelzer Jinior deixou em setembro passado o cargo de
Diretor Comercial e Supply Chain dos negdcios de niquel, niébio e fos-
fatos da companhia no Brasil, que ocupava desde 2012.

O més de sua saida é o mesmo em que a China Molybdenum (CMOC)
concluiu o processo de compra de dois desses ativos — niébio e fosfa-
tos -, por US$ 1,7 bilhao. Em outubro, mesmo nao fazendo mais parte
da Anglo American, Stelzer continuou em “casa” como managing direc-
tor da CMOC International Brasil, subsidiaria do grupo chinés.

O negocio Fosfatos (Copebras) — inclui os ativos de Goids — Mina
Chapadiao e a planta de beneficiamento, em Ouvidor, € o complexo
quimico em Catalao — e de Sao Paulo — complexo quimico em Cubatao.
O negocio Niobio (Niobras) estd concentrado em Goids, com a Mina
Boa Vista (em Catalao) e a planta de beneficiamento e metalirgica Boa
Vista, a planta Boa Vista Fresh Rock (BVFR) e a planta Tailings (em
Ouvidor).

Segundo Stelzer, a transicao esta sendo feita de forma gradativa e tran-
quila desde abril de 2016, quando foi assinado o contrato de compra e
venda pelas duas mineradoras, tendo como prioridades a continuidade
do trabalho e a estabilidade das operacoes. Dessa forma, estio manti-
dos os volumes de producao projetados para este ano.

Nesta entrevista exclusiva a In the Mine, o economista fala que o prin-
cipal desafio dos negocios € a instabilidade de precos das commodi-
ties, que afeta o mercado de mineracao como um todo. Antecipa que
os investimentos previstos para 2017 sio para manutencao das unida-
des operacionais e, no caso da Niobras, para a melhoria de processos
produtivos. Também o projeto de recuperacao de fosforo da lama gera-
da pelo beneficiamento de fosfato, para aumento da producao do con-
centrado, sera detalhado em 2017 para implantacao em 2018.

Outra garantia ¢ a continuidade, de uma forma ainda mais assertiva,
segundo o executivo, dos programas socioambientais desenvolvidos
pela Anglo American, tanto em Goids quanto em Sao Paulo. Por fim,
Stelzer reconhece que tem pela frente um desafio grande, mas estimu-
lante. E que se sente alinhado a estratégia global da CMOC, de conti-
nuar crescendo e se diversificando.
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“Essas aquisicoes
posicionam a CMOC como
o0 segundo maior fornecedor
de fosfatos no Brasil e o
segundo maior fornecedor
global de niébio, além de
diversificar o portfélio de
commodities da empresa”

W

ITM: O que significa para a CMOC
International a aquisicio das opera-
coes de niobio e fosfatos da Anglo
American no Brasil?

Stelzer: Essas aquisicoes recentes posicio-
nam a CMOC como o segundo maior for-
necedor de fosfatos no Brasil e o segundo
maior fornecedor de niodbio globalmente,
além de diversificar o portfélio de commo-
dities da empresa.

ITM: Onde e em quais operacdes mine-
rais a CMOC atua hoje?

Stelzer: A CMOC International é uma filial
da matriz China Molybdenum Co.Ltd
(CMOC), que foi criada na Republica
Popular da China, em 2006. E uma empre-
sa de recursos naturais, globalmente diver-
sificada e cotada nas bolsas de valores de
Xangai e Hong Kong. A empresa é focada
em mineracao e processamento, fundicao,
tecnologia de produtos, comércio, pesqui-
sa e desenvolvimento mineral. Seu portfo-
lio inclui a producao de molibdénio, tungs-
ténio, cobre e ouro e, com as aquisicoes
recentemente anunciadas, de niobio e fos-
fatos. O grupo controla 80% do Northpakes
Mines, quarta maior produtora de cobre na
Australia e opera a mina Sandaozhuang, de
molibdénio e tungsténio, da qual & 100%
proprietaria, localizada em Luoyang, na
China. A CMOC possui também centros de
gestao nas cidades de Sydney, na Austrilia,
em Fénix, nos Estados Unidos e em
Pequim, na China.

ITM: Como esta sendo realizada a tran-
sicio de comando da Anglo American
para a CMOC?

Stelzer: Desde a assinatura, em abril de

2016, do contrato de compra e venda dos
negocios de niodbio e fosfatos entre a Anglo
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American e a CMOC, estamos trabalhando para uma
transicao tranquila e gradativa de nossas operacoes. A
transicio estd seguindo o cronograma determinado e,
no momento, nosso foco é a continuidade do trabalho
e a estabilidade de nossas operacoes.

ITM: Na avaliacao desses ativos
b
quais foram os principais pontos

gerencial da empresa. Nao considero que
temos pontos negativos, mas sim desafios
que estio relacionados ao mercado da
mineracao, como um todo, que enfrenta
um cendrio de instabilidade de precos.

ITM: Qual é a producio esti-
mada dessas duas opera-

positivos e negativos verificados “A transicao esta ¢cOes para 2016?
pela CMOC? seguindo o cronograma

determinado, com foco Stelzer: Em Goias (GO),
Stelzer: Os pontos positivos que atrai- na continuidade do devemos produzir 1,4 milhao
ram o grupo a adquirir as operacoes trabalho e na estabilidade de t de concentrado, 160 mil t
foram a qualidade dos ativos e do time das operacoes” de acido fosforico, 800 mil t de

PERFIL

Nasceu em: Sao Paulo (SP), em 04/01/1973

Mora em: Sao Paulo, bairro da Mooca,
zona leste da capital

Formacao Académica:
Economista com MBA no Insper

Trajetéria Profissional: 25 anos de
Anglo American, atuando nas areas comercial,
supply chain, planejamento e estratégia

Familia: Casado ha 22 anos com a Alexandra
e com uma filha, Silvia, de 21 anos

Hobby: Tocar guitarra e ler

Um mestre: Winston Churchill,
pela coragem e perseveranca

Uma definicao para a mineracao: Vida

Um “conselho” a formandos que

pretendem atuar na mineracao:

Se preparem para uma vida profissional repleta
de desafios, dinamismo e emocdes, mas tudo
isto com muita responsabilidade
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fertilizantes e 100 mil t de DCP

(fosfato bicalcico para racao
animal). Ja em Sao Paulo, no municipio de
Cubatio, serao produzidas 400 mil t de fer-
tilizantes, 60 mil t de DCP e 140 mil t de
acido fosforico. Para o proximo ano, nossa
intencao € prosseguir com o processo de
melhoria continua nas unidades produti-
vas, evoluindo na estabilidade operacional
das plantas. E, no momento, estamos cons-
truindo nossa estratégia de crescimento
para 0s proximos anos.

ITM: Quais sdo os principais mercados
atuais dessa producio? A CMOC preten-
de amplia-los ou diversifica-los? Por
favor, explique.

Stelzer: A producio de Goids é escoada
para o proprio estado e também para parte
do Mato Grosso (MT), destinada, portanto,
predominantemente no Centro-Oeste. O
nosso objetivo € continuarmos focando no
atendimento da demanda do Centro-Oeste,
que € a regiao de maior consumo de ferti-
lizantes do pais.

ITM: Sob a gestao da Anglo American,
havia um projeto para aproveitamento
das lamas do processo de beneficia-
mento de fosfatos, com previsio de
implantacio para 2019. Esse projeto
tera continuidade sob a CMOC?
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Stelzer: O projeto em ques-
tdo visa aumentar a producao
de concentrado através da

“Apoiar o desenvolvimento
socioeconémico das
comunidades onde opera

tos sociais que receberdo o apor-
te da empresa em 2017. A CMOC
também continuard a apoiar os

recuperacao do fésforo das
lamas atualmente descartadas
para as barragens de rejeitos.
Seu estudo conceitual foi
finalizado e apresentado este
ano. Em 2017, estao previstos
os estudos de detalhamento
de engenharia para implanta-
¢a0 ao longo de 2018.

ITM: Quais sao os investimentos previs-
tos para 2017?

Stelzer: No negocio nidbio — Niobras -, os
investimentos estao voltados para a manu-
tencao do negocio e melhoria dos proces-
s0s, ja que as aplicacoes necessarias para o
aumento da capacidade ja foram conclui-
das. Para a Copebras, negocio de fosfatos,
o aporte sera aplicado na manutencao e
sustentabilidade de nossas unidades opera-
cionais.

ITM: A Anglo American € conhecida nas
comunidades onde atua pela expressi-
vidade de seus projetos socioambien-
tais. Essa politica tera continuidade
com a CMOC? Havera a reavaliacao de
algum projeto?

Stelzer: Apoiar o desenvolvimento socioe-
con6mico das comunidades onde opera
também ¢é uma das premissas de atuacao
da CMOC. Com esse foco, a empresa esta
revendo a sua estratégia de desenvolvi-
mento social para ser ainda mais assertiva
e atender as reais necessida-
des das comunidades locais.
Por isso, ja iniciamos um
diagnostico socioeconémico
da regiao para compreender
melhor as demandas dos
principais stakeholders. Re-
centemente, abrimos um pro-
cesso para selecionar proje-

também é uma premissa
da CMOC. Recentemente,
abrimos um processo para
selecionar projetos sociais
que receberao o aporte
da empresa em 2017”

“A economia do pais
enfrenta ainda um periodo
dificil, mas que ja comeca a
apresentar sinais de melhora.
Acredito em uma recuperacao
e crescimento ja a partir
do préximo ano”

projetos e contratos que foram fir-
mados pela Anglo American no
inicio deste ano, em projetos
socioambientais em Catalao e
Ouvidor (Goias) e na baixada
santista (Sao Paulo).

ITM: Quais sio, para a CMOC,
as principais peculiaridades,
vantagens e desafios de atuar no Brasil?

Stelzer: O Brasil, pelas suas caracteristicas naturais, é
um dos paises mais importantes para a atividade de
mineracao no mundo e tem um grande potencial a ser
explorado. Do ponto de vista dos fertilizantes, por
exemplo, temos uma grande area de cultivo e condicoes
climaticas para a agricultura. O niébio, por sua vez, ¢
um metal raro e muito estratégico. A economia do pais
enfrenta ainda um periodo dificil, mas que ja comeca a
apresentar sinais de melhora. Apesar do cendrio de
recente recessao econdmica, acredito em uma recupe-
racao e crescimento ja a partir do proximo ano.

ITM: Apos 25 anos de Anglo American, quais sio,
para o senhor, os principais desafios de assumir a
responsabilidade pela gestio das operacoes da
CMOC no Brasil?

Stelzer: O desafio é grande, mas muito estimulante.
Conheco bastante dos negocios, em especial do mer-
cado de fertilizantes. Particularmente, estou muito rea-
lizado com a oportunidade e responsabilidade de
estar a frente da CMOC no Brasil, trabalhando alinha-
do com a estratégia do grupo de continuar crescendo
e se diversificando. Os valores da CMOC estao perfei-
tamente alinhados com o que eu acredito, ou seja,
foco na seguranca das pessoas e
meio ambiente em primeiro
lugar e sempre fazer o que é
certo. Neste primeiro momento,
estou centrado em concluir o
processo de transicao, na conti-
nuidade dos negbécios e em
entregar uma estratégia robusta
de crescimento.
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