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CENARIOS DE PRODUGAQO
PARA O MINERIO DE
FERRO NO BRASIL EM 2030

Como vimos na primeira parte deste artigo,
publicada na edi¢ao n® 62 da revista In the
Mine, mesmo com a crise do “subprime” em
2008/2009, prevaleceu um cendrio hiperoti-
mista que acarretou na expansao da capaci-
dade de produciao e em novos projetos de
mineracao de ferro, motivada pela retomada
da alta das cotacoes do produto. Com isso, a
avaliacao de viabilidade desses projetos con-
siderou a continuidade do cendrio de eleva-
das cotacdes do minério de ferro, superesti-
mando as receitas e o fluxo de caixa.
Destaca-se que nos projetos de grande porte
iniciados a partir de 2004, haviam situacoes

onde o “pay back” era atingido com 4 a 5
anos de producao, tamanha a rentabilidade
observada em algumas minas que entraram
em operacao.

Com a queda das cotacdes da commodity,
observada a partir de 2014/2015, diversos
projetos, principalmente os de menor porte
ou com elevado custo de logistica foram des-
continuados, mesmo se encontrando em pro-
ducao. Alguns projetos de maior porte ja
anunciados também foram paralisados e /ou
suspensos, associados a fatores como menor
disponibilidade de capital e aversao ao risco.
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Analise SWOT da Mineracao de Ferro no Brasil:
Forcas/Fraquezas/Ameacas/Oportunidades

Forcas (Pontos Fortes)

Fraguezas (Pontos Fracos)

Barreiras de Entrada no Setor de Minério de Ferro

O mercado de commodities é altamente sensivel
a variacdo das cotagoes, cujos fatores elencamos
no quadro abaixo:

Fatores de Impacto nas
Cotagbes do Minério de Ferro

O custo do frete entre Brasil/China e
Australia/China se situa em torno de US$ 12/t
e de US$ 06/t, respectivamente (a cotacao do
frete varia diariamente pelo “Baltic Dry
Index”), garantindo uma grande vantagem ao
minério australiano. Porém, existe um cenario
de valorizacao do minério de ferro de alto teor
(qualidade “premium”), o que beneficia o pro-

duto brasileiro. A Vale implementou navios da
série Valemax, com capacidade de transporte
de 400 mil t, e Centros de Distribuicao (Oma,
Malasia e Filipinas), reduzindo a distincia de
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seu principal mercado consumidor. Além
disso, a mineradora esti em negociacoes
com o FMG (Fortescue Metals Group) para
viabilizar a blendagem dos minérios das
duas empresas, compensando os menores
teores da produtora australiana. Os miné-
rios de qualidade “premium” aumentam a
produtividade dos altos fornos e reduzem o
impacto ambiental.

A producao anual mundial de minério de
ferro em 2015, segundo a UNCTAD
(Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento), foi da
ordem de 1,940 bilhao t e, somente as
importacoes chinesas, na ordem de 940
milhoes t, sem contar a sua producio
doméstica, de alto custo, que vai sendo reti-
rada do mercado apesar dos subsidios exis-
tentes. A cotacao do minério de ferro atin-
giu, em 23 de setembro de 2016, o valor de
US$ 56,77/t, mostrando sua volatilidade ao
longo do ano. Destacamos o aumento da
concentracio dos 10 maiores produtores
mundiais de minério de ferro que, em 1975,
era de cerca de 27% e, ja em 2008, atingia
87%, segundo a CRU (Global Commodity
Industry Princing & Market Analisys),
enquanto as usinas siderurgicas reduziram
sua concentracao de producao no mesmo
periodo.

Consultores da CRU afirmam, ainda, que do
total de 2,3 Bt de capacidade de producao
na siderurgia mundial, ha uma ociosidade
de 700 Mt, sendo necessarios cortes entre
400 e 500 Mt para equilibrar o mercado até
2020 (dados de outubro de 2015).

A entrada em producdo de minas de classe
mundial estd condicionada a regides mais
complexas e de maior risco (principalmen-
te, politico e capital). Como exemplo, cita-
mos o projeto Simandou, na Guiné, em
processo de viabilizacio pela Rio Tinto,
que podera adicionar mais 100 Mt na ofer-
ta mundial anual de minério de ferro. O
FMG adicionou mais 160 Mtpa e a Roy Hill,
outras 55 Mtpa. Considerando somente o
projeto S11D, da Vale (90 Mtpa), temos nes-
sas trés empresas, 305 Mtpa em 3 projetos,
aumentando em cerca de 15% a oferta
anual mundial (1,94 Bt). Também a BHP e
a Rio Tinto tém planos de expansio de
oferta de minério de ferro.

Cenarios Tecnologicos

As grandes empresas investem pesadamente em tecnologia. A
Rio Tinto aposta no projeto “Minas do Futuro”. As operacoes
autbnomas serao cada vez mais focadas pelas grandes minera-
doras, com uso de realidade virtual e softwares de gestio e de
controle operacional/planejamento. Novos processos de benefi-
ciamento e de mina serio desenvolvidos, além de reagentes
mais eficientes e menos poluidores.

A Vale estda implantando no S11D um sistema de lavra sem cami-
nhoes, utilizando correias transportadoras, além de moderniza-
¢oes no processo de beneficiamento e tratamento de minérios.
Seu objetivo € atingir um custo de producao de US$ 7/t do miné-
rio colocado no porto Ponta da Madeira, em Sao Luis (MA). Se
consideramos um custo de frete da ordem de US$ 12/t, teremos
um produto bastante competitivo para ser fornecido na China.

Uma questdo que se tornou critica foi a necessidade de elevar
a seguranca das barragens e disposicao dos rejeitos, associada
a eficacia operacional e a sua utilizacao em outras cadeias pro-
dutivas. O sistema construtivo de barragens devera ser orienta-
do para modelos onde as margens de seguranca serdo mais ele-
vadas e de maior custo. Esse custo terd um grande impacto no
custo de producio de minério de ferro e deverd ser considera-
do nos estudos de avaliacio de viabilidade. A pressao das
comunidades e do Poder Judicidrio e Ministério Piblico sera
cada vez mais sentida pelas empresas de mineracdo, contri-
buindo para sua modernizacao e adequacao.

As questoes associadas a sustentabilidade deverao ser cada vez
mais inseridas na estratégia das empresas, que desenvolverao
indicadores e buscario novas tecnologias para atender a essa
necessidade. No caso das barragens, ja existem estudos para sua
monitoracao em tempo real, visando identificar pontos criticos
para a adocao de medidas tempestivas. A questao da geotecnia
também serd mais relevante, favorecendo a seguranca da ope-
racdo da mina e seu uso futuro, com beneficios para a comuni-
dade local.

Os processos produtivos serdo continuamente aprimorados
visando a sua eficiéncia e melhor recuperacio e reducao da
geracao de rejeitos. Recursos como pilhas localizadas de estéril
e barragens de rejeitos serdo cada vez mais considerados para
reaproveitamento, bem como a reciclagem. A ecoeficiéncia
serd, cada vez mais, um elemento de diferenciacio impactando
na reducdo dos custos, assim como o uso da energia renovavel
e a gestao dos recursos hidricos nas operacoes de mineracao.
O planejamento serd cada vez mais integrado entre a mina
(lavra, beneficiamento, estocagem), a logistica (porto e clientes
finais - siderdrgicas) e operacdes de blendagem (da mina até o
estoque nos clientes).

m Obs.: Leia a continuacao do artigo na edigédo 64.
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